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La planificacién en salud tiene su razon de ser en la necesidad de racionalidad con la que deben ser dirigidos y administrados los
recursos para hacer frente a los problemas de la poblacién. Satisfacer las necesidades y racionalizar los recursos es el objetivo de la
planificacion. El sujeto sobre el cual actual es, el sistema de servicios de salud.

Etapas y acciones Propasito
1.-DIAGNOSTICO: a)Construir el modelo de la situacién observada (SO)
1.1.-Descripcién de la poblacién y sus problemas b)Comparar con la imagen objetivo (I0)

1.2.-Distribucién y jerarquizacion de problemas
1.3.-Priorizacion de problemas
2.-PROGRAMACION: ¢) Formular un modelo operativo para TD
2.1.-Definicioén de propoésitos —objetivos-metas
2.2.-Instrumentos normativos de acciones
2.3.-Determinacion de recursos
2.4.-Formulacién de presupuesto

3.-ANALISIS ESTRATEGICO: d)Lograr coherencia
3.1.-Anélisis situacional e)Obtener factibilidad
3.2.-Opciones y alternativas f)Conseguir viabilidad
3.3.-Planes alternativos

4 -EJECUCION: g)Aproximar la SO ala IO

4.1.-Administracién de acciones y recursos
4.2.-Monitoreo
5.-EVALUACION: h)Medir grado de aproximacién a I0

5.1.-Medir resultados

La planificacién evoluciona como una metodologia operativa que se nutre en los procedimientos del método epidemiolégico, asi
como en técnicas administrativas, manejo de informacion, programacion, y teoria de sistemas. En cada una de las etapas del
proceso de planificacién son utilizados los diversos procedimientos de la Metodologia Epidemiolégica.



DIAGRAMA 4. Aplicacion de la epidemiologia en las etapas de planificacién en salud.
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En 1962, el centro de Estudios del desarrollo de 1a Universidad central de Venezuela y técnicos de la OPS/OMS, elaboro un método
de planificacion que ha servido de guia para experiencias de planificacion sectorial, conocido como METODO CENDES /OPS. La
planificacion sectorial, adopta una metodologia que posibilita la integracién de los planes de salud con otros sectores, procurando
adecuar la programacion con la de aquellos que realizan el desarrollo de la poblacion.

PASOS DEL METODO CENDES /OPS

1.-Medir el nivel de salud de un 4rea —regién o pais en términos cuantificables
2.-Determinar la cuantia de recursos utilizados y analizar la politica de salud
3.-Establecer la relacion entre el nivel de salud y medio fisico-econ6mico-social
4.-Formular una politica basica de salud con metas del plan

5.-Establecer las metas del plan considerando posibles alternativas —plazos para cumplimiento —significado
plan de salud y plan de desarrollo.







